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Voorwoord — samen verder bouwen

‘Bouw je dromen steen voor steen,
Niet te snel en niet te veel
Uiteindelijk, maar niet meteen

Bouw je stevig een kasteel’

Voor jullie ligt het Schoolplan van OBS Tuindorp. Graag nodigen we jullie uit dit schoolplan te lezen,

maar vooral samen met ons te zorgen dat onze ambities en doelen blijven leven en nog verder gaan
leven. Voor de periode 2024 tot en met 2027 staan hierin de ambities die we willen bereiken en de

doelen waaraan we gaan werken. De ambities bouwen voort op het Koersplan 2023-2027 van onze

stichting, SPO Utrecht Koersen op Kansen, en geven daar invulling aan voor OBS Tuindorp.

Afgelopen schoolplanperiode 2019-2023 hebben we gebouwd aan een teamgerichte organisatie, met
veel professionele ruimte en waarbij samen leren en ontwikkelen steeds meer centraal is komen te
staan. Wij zijn heel trots op deze beweging en willen hier komende vier jaar op voortbouwen.
Komende schoolplanperiode kiezen we voor borgen en bestendigen. Tegelijkertijd zijn we ambitieus
en kijken we vooruit. Dit schoolplan geeft houvast voor de komende twee jaar en herijken we onze
speerpunten. Dit doen we ook jaarlijks vanuit de clusters en vanuit de clusterplannen. We komen als
team regelmatig bij elkaar over onze ambities en hoe we dit handen en voeten geven binnen de
school en in ons dagelijks werk. Deze uitwisseling met alle collega’s en de inzichten daaruit hebben de
inhoud van dit schoolplan gevoed. Dit geldt ook voor de inzichten uit onze gesprekken,
samenwerkingen, enquétes, bijeenkomsten met de MR en interactie met ouders, leerlingen en
partners. Op basis van deze oogst is het Schoolplan opgesteld.

Dit schoolplan is vanuit SPO Utrecht bedoeld als intern sturingsdocument en een samenvattend kader
voor OBS Tuindorp. Belangrijke beslissingen en activiteiten zullen we de komende vier jaar toetsen aan
de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een horizontaal én verticaal
verantwoordingsdocument, ook richting het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. We
tonen hiermee aan dat we aan onze wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen
ambities en aspecten van kwaliteit. Daarbij geeft het richting aan onze werkzaamheden komende vier
jaar en houvast voor onze jaarplannen. Binnen OBS Tuindorpkiezen we er voor dat de clusters hun
eigen jaarplannen en bundelen we dit op schoolniveau. Onze clusterplannen voeden dit schoolplan.
Daar waar dit schoolplan relaties heeft met verschillende andere beleidsdocumenten op school- en
bestuursniveau, wordt hiernaar verwezen.

Dit schoolplan is vastgesteld op dinsdag 19 december 2023 na instemming van de MR. We kijken
ernaar uit met elkaar verder te bouwen.

Veel leesplezier!
Team OBS Tuindorp
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1. Context en analyse

Onze school

Openbare Basisschool (OBS) Tuindorp is een echte wijkschool, in het noordoosten van Utrecht. De
school ligt in de jaren dertig wijk Tuindorp in Utrecht en het merendeel van de leerlingen woont in de
wijk. OBS Tuindorp heeft net iets meer dan 400 leerlingen, met nu een vrij stabiel aantal leerlingen en
dat is positief. Gezien de demografie van de wijk verwachten wij dat dit de komende jaren zo zal
blijven. OBS Tuindorp zet in op de basisvakken, geeft thematisch onderwijs en heeft extra aandacht
voor expressie. In ons onderwijs ligt de nadruk op samenwerken en het ontwikkelen van een groei-
mindset. OBS Tuindorp heeft een bijzonder gebouw dat al bestaat sinds 1933. In 2023 vierden we ons
90-jarig bestaan. OBS Tuindorp is onderdeel van de Utrechtse Stichting voor Primair Onderwijs (SPO)
voor alle 38 openbare basisscholen in Utrecht.

Onze stad

De stad Utrecht groeit en wordt steeds meer divers. Utrecht is een progressieve stad, met veel
aandacht voor mensenrechten. Toch hebben we te maken met segregatie en een niet evenredig
verdeelde groei. Ook in Utrecht merken we dat de polarisatie en kansenongelijkheid oplopen. Deze
ontwikkelingen vragen van het onderwijs expliciete aandacht voor sociale veiligheid en een open blik
naar elkaar. We doen dat in een periode waarin het personeelstekort juist in stedelijke gebieden hoog
is. In de stad werken we daarin samen met de kernpartners en onder andere de scholen binnen SPO
Utrecht. In de stad is er veel aandacht voor onderwijs en kansengelijkheid.

Onze wijk

OBS Tuindorp is echt een school in de wijk. Onze vooroorlogse wijk Tuindorp heeft kenmerkende
bebouwing uit de jaren dertig en is een mooie, groene wijk waar mensen graag wonen. Tuindorp is
aantrekkelijk voor jonge gezinnen en tweeverdieners. Het gemiddelde inkomen en opleidingsniveau in
de wijk is relatief hoog. De samenstelling van de wijk is niet heel divers. De populatie in de wijk heeft
een overwegend Nederlandse nationaliteit en afkomst. Met de meeste leerlingen uit de wijk, is de
leerlingenpopulatie ook niet heel divers. Bewoners voelen zich vaak betrokken bij hun buurt en er is
een hoge sociale cohesie. Ook onze ouders zijn zeer betrokken bij de school en wij werken nauw met
hen samen. Tuindorp is een veilige wijk, met ook een veilig schoolklimaat. Het is een relatief grote
school, maar toch een cultuur van ons kent ons. Kinderen kennen elkaar niet alleen van school, maar
ook uit de wijk, van het buitenspelen en verschillende verenigingen.

Ons team

OBS Tuindorp heeft een bevlogen, collegiaal team waarin we leren van elkaar. Het onderwijs heeft een
complexe opdracht, namelijk passend onderwijs bieden aan elke leerling. Om dit te kunnen realiseren,
vinden wij dat onderwijsprofessionals moeten samenwerken, blijven leren en elkaars kwaliteiten
optimaal moeten benutten. We staan samen om de leerlingen heen. We hebben de structuur van één
klas, één leerkracht losgelaten. Daarmee zijn we veel minder kwetsbaar bij wisselingen. Zowel de
populatie als de organisatie leent zich erg voor startende leraren of leraren in opleiding. ledereen is
onderdeel van het team. We schatten alle perspectieven op waarde.



Onze leerlingen

De kinderen die onze school bezoeken wonen bijna allemaal op loopafstand van de school. De
kinderen groeien over het algemeen op in een stabiele, rustige en rijke (zowel materieel als
immaterieel) omgeving. Het algemene kennisniveau van kinderen is relatief hoog en de
taalontwikkeling van de kinderen is veelal bovengemiddeld. Kinderen zijn naast school veel actief bij
sportclubs en -cultuur. Onze school heeft een driejaarsschoolweging van 20,45 en heeft een
spreidingsgetal van 5,1. Dat betekent dat onze leerlingpopulatie een relatief lage complexiteit kent, dit
vraagt van ons veel aandacht hebben voor verrijking en verdieping. Onze aanpak is extra gericht is op
uitdagend onderwijs, ontdekken, talentontwikkeling en creativiteit. Dit hebben we de afgelopen vier
jaar al centraal gezet en dat blijft ook zo. Gezien de (demografische) ontwikkelingen in de wijk en te
verwachten (zij)instroom en uitstroom is het te verwachten dat de schoolweging en spreiding in de
komende jaren stabiel zal blijven. Het ondersteuningsprofiel van onze school wordt gekenmerkt door
brede ondersteuning, zoveel mogelijk in de klas. Voor een nadere uitwerking verwijzen we naar de
beschrijving van ons schoolondersteuningsprofiel (SOP).

Onze ouders

Onze ouders zijn heel betrokken bij de school en activiteiten. We betrekken hen in een open
communicatie bij de ontwikkeling van hun kind en bij de school. Belangrijk voor komende jaren is
ouders meer inzicht te geven in wat er gebeurt in de klas en hoe de schoolorganisatie werkt. We
willen hierbij extra inzetten op tijdig communiceren en zien dit als tweerichtingsverkeer, bijvoorbeeld
via Social Schools. Dit was ook het belangrijkste inzicht uit de ouderenquéte in 2023. Hierbij helpt het
om in de school te zijn en betrokken te zijn bij het onderwijs, door initiatieven in de klas en
bijvoorbeeld bij de thema’s. We willen ouders bijvoorbeeld meer uitnodigen en betrekken in de klas.
Dit is extra belangrijk omdat OBS Tuindorp kiest voor een eigen organisatiemodel, waar we ouders
goed in mee willen nemen. Ook kijken we graag waartoe ouders zelf initiatief willen nemen. We
vinden de interactie tussen onze collega’s en ouders heel belangrijk. Wij geloven hierbij dat we niet
gelijk zijn, maar wel gelijkwaardig. Onze ouders zijn kritisch, maar wij gaan voor een goede dialoog.

Onze partners

Er zijn drie basisscholen en drie organisaties voor kinderopvang aanwezig in onze wijk. Onze
belangrijkste partner in de wijk is Ministek, een stichting voor kinderopvang die deelt in ons gebouw.
We werken samen door gedeelde pedagogische medewerkers in onderwijs en opvang, vanuit een
gedeelde pedagogische visie. Ook werken wij samen met het Buurtteam Noordoost. Zij ondersteunen
de school en eventueel ouders. OBS Overvecht is onze vriendschapsschool en we geloven in deze
verbinding.

Onze ontwikkelingen

Onze school heeft zich in de afgelopen jaren sterk ontwikkeld — in onze pedagogische visie, ons
organisatiemodel en binnen het team. In de vorige schoolplan periode hebben we een
leerlingvolgsysteem geimplementeerd, zijn we gestart met de aanpakken van Rots en Water en
Verbindend gezag en het Doordacht passend lesmodel. Binnen het team hebben leerkrachten kennis
gemaakt met Talentgedreven onderwijs. Komende vier jaar staan voor ons in het teken van deze
werkwijzen te laten leven en verder toe te passen.



We zijn trots op de vooruitgang die we hebben geboekt. Komende jaren staan voor ons in het teken

van bestendigen en verder bouwen. Hierbij kijken we goed naar wat er op ons afkomt.

Als we kijken naar de (maatschappelijke) ontwikkelingen binnen en buiten onze school dan zien we de

volgende krachten, zwakten, kansen en bedreigingen voor OBS Tuindorp:

Krachten van OBS Tuindorp:

Zwakten van OBS Tuindorp

Een echte school in de buurt

Stabiel aantal leerlingen

Bevlogen team

Betrokken ouders

Betrokken medezeggenschapsraad, veel
initiatieven van ouders en onze
leerlingenraad

Aantrekkelijke werkgever, fijne werkplek
waar collega’s graag (komen en blijven)
werken

Duidelijke keuze voor de ingeslagen weg,
met een eigen organisatiemodel

De school kent een lage weging en spreiding
van de leerlingpopulatie. De behaalde
resultaten passen hierbij

Hoge onderwijskwaliteit

Veel uitdaging, ruimte voor expressie en
creativiteit. Vakdocenten voor muziek,
drama en gym

Ondersteuningsprofiel met brede
ondersteuning in de klas

Financieel gezond

Afgelopen periode veel in beweging
geweest, dus nu tijd om te bestendigen
Door de samenstelling van de wijk kan er
sprake zijn van een bubbel, dus het is
belangrijk aandacht te houden voor een
brede horizon voor onze leerlingen

Kansen voor OBS Tuindorp

Bedreigingen voor OBS Tuindorp

Borgen van de ontwikkeling van de
afgelopen jaren

Na veel ontwikkeling nu inzetten op
continuiteit

Versterking van de samenwerking met
partners

In Utrecht is er veel aandacht voor
kansengelijkheid

Context van tekorten op de arbeidsmarkt
Personeelstekorten binnen de BSO

We kijken hierbij goed wat de betekenis is voor OBS Tuindorp en zetten hier de komende jaren extra

opin.




2. Visie en inhoudelijke keuzes

Wij staan als SPO Utrecht voor goed onderwijs voor alle kinderen. In goed onderwijs komen de drie
opdrachten van onderwijs samen: socialisatie, kwalificatie en persoonsvorming. Dit hebben wij als SPO
Utrecht betekenis gegeven in ons motto ‘Samen, leren, groeien’.

SPO Utrecht werkt vanuit drie kernwaarden: open, ontwikkelingsgericht en ondernemend. Dat
betekent dat iedereen ertoe doet en zichzelf mag zijn; dat we gericht zijn op groei en beweging én dat
we initiatiefrijk en vindingrijk zijn.

Vanuit deze kernwaarden heeft SPO Utrecht als visie geformuleerd dat alle scholen goed onderwijs
verzorgen, een goed pedagogisch klimaat bieden, opvoeden tot burger in de Nederlandse
samenleving en binnen een goede structuur werken.

Binnen OBS Tuindorp onderschrijven wij de waarden en visie van SPO Utrecht en leven deze voor. In
onze eigen schoolcontext, zijn wij een school die inzet op brede ontwikkeling van onze leerlingen, met
veel verantwoordelijkheid bij collega’s en een ondersteunende organisatie.

Onze drie kernwaarden zijn samen, beweging en eigenheid. Hier staan wij voor. Samen met leerlingen,
ouders, collega’s en partners. Dit geldt op alle niveaus: één op één, in groepjes, in de klas, tussen
klassen, binnen en buiten de school. De kernwaarde samen is gegrond op het idee dat iedereen in
deze maatschappij met veel verschillende mensen moet kunnen werken en leven. Beweging is voor
ons niet alleen expressie, niet alleen stil zitten en leren, maar dit gaat voor ons ook over mee kunnen
bewegen en flexibel zijn, opdat leerlingen om kunnen gaan met onverwachte dingen die op hun pad
komen. Wij geloven in eigenheid. In een team kijken we goed naar wat iedereen bijdraagt. We willen
dat ook onze leerlingen leren om te kijken naar wie ze zijn en wat zij kunnen bijdragen aan hun
omgeving.

De kernwaarden komen terug in ons dagelijks handelen en de wijze waarop we ons onderwijs
organiseren: Er wordt gewerkt in leerjaren, waar kinderen van ongeveer dezelfde leeftijd samen
spelen, samen werken en samen leren. In wisselende groepen wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoeften van kinderen.

Onderstaand werken wij uit wat de visie van SPO Utrecht betekent voor OBS Tuindorp en onze
inhoudelijke keuzen voor de komende jaren.

1. Onze school biedt goed onderwijs

Goed onderwijs houdt in dat we de brede ontwikkeling van leerlingen stimuleren in betekenisvolle
leersituaties. Wij bieden onze leerlingen in de jaren bij ons op school de mogelijkheid zich breed te
ontwikkelen op cognitief, sociaal-emotioneel, creatief en motorisch gebied. Naast het cognitieve is er
binnen OBS Tuindorp ook veel aandacht voor het sociale, waarbij we veel aandacht geven voor hoe je
je steentje kan bijdragen aan de maatschappij. We zetten extra in op expressie en creativiteit in kunst,
cultuur en sport samen met onze vakdocenten. Waar mogelijk bieden we de vakgebieden in



samenhang aan. We volgen de leerlijnen en gebruiken daarbij voor onderstaande methodes per

kennisgebied:

Kennisgebieden

Aanpak & methodieken

Nederlandse taal

Actief leren lezen (groep 3 en 4), Staal (groep 4 tot en met
8) en SLO leerlijnen (taal verweven in thematisch onderwijs)

Rekenen en wiskunde

Wereld in getallen, Met sprongen vooruit, Rekentijgers

Engelse taal

Take it easy (groep 5 tot en met 8) en SLO leerlijnen (taal
verweven in thematisch onderwijs)

Natuur en techniek, Geschiedenis,
Aardrijkskunde, Maatschappelijke
verhoudingen, waaronder
staatsinrichting, Geestelijke
stromingen

Binnen wereldoriéntatie en SLO leerlijnen

Bevorderen actief burgerschap en
sociale integratie, overdragen kennis
over/kennismaking met de diversiteit
van de samenleving, de
schoolveiligheid en het welbevinden
van de leerlingen

De Vreedzame school

Expressie activiteiten & zintuigelijke
oefening

Eigen invulling, met vakdocenten muziek en drama (ook op
basis van SLO leerlijnen)

Bevorderen gezond gedrag &
lichamelijke oefening (waaronder
bewegingsonderwijs)

Vakdocent (twee keer per week gym)

Bevordering sociale redzaamheid,
waaronder gedrag in het verkeer

Rots en water

Groeiin je groep - groei mindset

Breinhelden- doordacht werken aan executieve functies
Ook verweven in thematisch onderwijs via SLO leerlijnen

Onze schooleigen normen

We werken aan het bereiken van de referentieniveaus voor taal en rekenen en voldoen aan de

kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de Wet op het primair onderwijs.

Onze schooleigen norm is vastgesteld op 80 procent.

Voor rekenen, lezen en taalverzorging streven we naar het behalen van het fundamentele niveau 1F

voor al onze leerlingen die uitstromen naar vmbo, havo en vwo. De niveaus 2F (lezen en

taalverzorging) en 1S (rekenen) willen we respectievelijk met 85% (lezen), 80% (taalverzorging) en 75%

(rekenen) van onze leerlingen bereiken. In ons aanbod richten we ons eveneens op het behalen van

de referentieniveaus voor mondelinge en schriftelijke taalvaardigheid.

Zicht op ontwikkeling van onze leerlingen

We komen tegemoet aan de verschillen tussen leerlingen. We stemmen het aanbod en de aanpak

dagelijks zo goed mogelijk af op de onderwijsbehoeften van onze leerlingen. We gebruiken daarvoor
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de informatie die we over de ontwikkeling van de leerlingen hebben vanuit observaties in de groep,
methodegebonden toetsen en toetsen uit ons leerlingvolgsysteem.

Enkele keren per jaar in februari en in juli reflecteren leerkrachten en intern begeleider (I1B) op de
tussenresultaten van de leerlingen om het vervolgaanbod en de vervolgaanpak beredeneerd te
bepalen. Dit wordt vastgelegd in de schoolbrede analyse. De wijze waarop de interne
ondersteuningsstructuur is vormgegeven en functioneert is vastgelegd in de Kwaliteitskaart en
zorgroutes. De wijze waarop we leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we
beschreven in ons Schoolondersteuningsprofiel (SOP). Deze is op te vragen bij ons op school.

2. Onze school biedt een goed pedagogisch klimaat

Een goed pedagogisch klimaat betekent dat binnen de gemeenschap van een school collega’s en
ouders samen werken aan de ontwikkeling en opvoeding van de kinderen. We hebben hoge
verwachtingen van de mogelijkheden van kinderen en geven ieder een eigen stem. De SPO Utrecht-
school is een prettige en veilige omgeving waarin we naar elkaar omkijken.

Wij hechten veel belang aan ons veilige en pedagogische schoolklimaat. Pas als kinderen zich veilig
voelen, kunnen zij tot leren komen. Een sociaal en fysiek veilige omgeving is een belangrijke
voorwaarde om te kunnen leren en werken. OBS Tuindorp is een leefgemeenschap waar alle
betrokkenen zich welkom en veilig moeten kunnen voelen. Kinderen, ouders en collega's ontwikkelen
zichzelf optimaal als ze zich veilig voelen en zichzelf kunnen zijn. Daarvoor is het nodig dat ze zich
kwetsbaar kunnen opstellen, dat ze zich gezien en geaccepteerd voelen en dat ze het gevoel hebben
erbij te horen. Er is ruimte nodig om te mogen ontdekken waar grenzen liggen, om fouten te maken,
om te leren verantwoordelijkheid te nemen en daarop te worden aangesproken. De school is niet
alleen de plek waar onderwijs wordt gegeven, maar ook de plek waar men elkaar ontmoet en waar de
samenleving en verschillen in normen, waarden en omgangsvormen samenkomen. Naast sociale
veiligheid, is er op OBS Tuindorp ook veel aandacht voor de fysieke veiligheid. In het
Schoolveiligheidsplan OBS Tuindorp van juni 2023 en het document voor pedagogisch handelen wordt
dit verder uitgeschreven als leidraad voor het handelen binnen de school. Komende jaren gaan we
verder met dit actief toepassen.

Wij vinden het belangrijk dat er binnen de school gewerkt wordt met één en dezelfde visie op het
gebied van pedagogisch handelen. Binnen OBS Tuindorp kiezen we daarom om te werken met
'Verbindend Gezag en Geweldloos Verzet', ontwikkeld door Haim Omer. Verbindend Gezag vormt het
fundament van onze onderwijspraktijk en staat centraal in de manier waarop wij met elkaar omgaan,
zowel met leerlingen als met collega's. Het creéert een omgeving waarin respect, verbinding en groei
centraal staan. In ‘Verbindend Gezag’ vormen leraren samen met ouders een ondersteunend netwerk
waarin aanwezigheid, zelfcontrole, een goede relatie met leerlingen en verzet tegen ongewenst
gedrag de kernelementen zijn. Gezag en relatie, gerichte aandacht grenzen, aanwezigheid, interesse
nabijheid en warmte zijn in dit gedachtegoed met elkaar verbonden. Onze collega’s passen dit actief
toe in de klas en bij conflicten oplossen en escalaties worden voorkomen.

We vullen dit aan met uitgangspunten van de Vreedzame School: Leerlingen leren op een
democratische manier met elkaar besluiten nemen, leerlingen kunnen conflicten constructief
oplossen, leerlingen stellen zich zorgzaam en verantwoordelijk op ten aanzien van de samenleving en
leerlingen staan open voor verschillen tussen mensen.
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Om tot leren te kunnen komen is vertrouwen nodig. Vertrouwen in jezelf en in je leerkracht of
medeleerling. Wanneer een school een wereld is waar vertrouwen heerst boven wantrouwen spreken
we van een goed pedagogisch klimaat. Om dit klimaat met elkaar mogelijk te maken ondersteunen we
de leerlingen in hun sociale en emotionele ontwikkeling met behulp van Rots & Water lessen. Rots en
Water is een psycho-fysiek programma, dat betekent dat de leerlingen leren door te bewegen. Het
programma helpt de leerlingen om te ontdekken wat hun kwaliteiten zijn in het omgaan met anderen.
Zo wordt de zelfkennis en het bewustzijn vergroot. De leerlingen leren zich te beheersen, te uiten,
anderen met respect te benaderen en begrip te hebben voor zichzelf en anderen. leder kind krijgt
Rots & Water training op school. Daarnaast hebben we ook een weerbaarheidscoach in ons team.
Afgelopen jaren hebben we hier een start mee gemaakt en zijn collega’s opgeleid in dit programma.
Komende jaren gaan we dit actief verder inzetten. Dit combineren we met Groei in je groep — waarbij
we inzetten op een groei mindset. Dit zien wij als een versterkende ontwikkeling, waar bij het team
kennis heeft opgedaan over het ontwikkelen van een groei-mindset en zoals we dat noemen een
positief uitwerkende ‘groeitaal’ spreekt.

Jaarlijks monitoren we de sociale veiligheidsbeleving van onze leerlingen met een valide instrument.
De uitkomsten daarvan wisselen we uit met de onderwijsinspectie en gebruiken we intern om waar
nodig passende interventies in te zetten. Een uitwerking van de wijze waarop we zorgdragen voor de
veiligheid op school is te lezen in onze schoolgids en ons schoolveiligheidsplan.

3. Onze school voedt op tot burger in de Nederlandse samenleving.

Opvoeden tot burger in de Nederlandse samenleving betekent dat we werken aan actief burgerschap
binnen de democratische samenleving. OBS Tuindorp staat open voor diversiteit en we leren de
kinderen deze te waarderen. We willen de kinderen een brede horizon meegeven en kiezen bewust
voor een breedte aan thema’s. Ook omdat we ons bewustzijn dat onze leerlingen, school en wijk zich
in een bevoorrechte positie bevinden, zetten we extra in op een brede horizon, onder andere in ons
thematische onderwijs en activiteiten.

Burgerschapsonderwijs

Passend bij onze leerlingpopulatie werken wij expliciet aan doelen voor ons burgerschapsonderwijs.
We doen dat aan de hand van een samenhangende leerlijn. Onze school dient hierbij als veilige
oefenplaats voor onze leerlingen. Voor onszelf als professionals binnen de school zien we hier een
voorbeeldrol. Hoe we werken aan het bereiken van onze doelen en hoe onze leerlijn er uit ziet staat
beschreven in het document ‘Burgerschapsonderwijs op OBS Tuindorp’.

4. Onze school biedt een goede structuur

Een goede structuur betekent dat de organisatie past bij de visie van de school, er een stimulerende
leeromgeving is, kinderen daarbinnen hun eigen verantwoordelijkheid hebben en we cyclisch werken
aan schoolontwikkeling.

Kwaliteitsbeleid binnen onze school en bestuur

Volgens een vaste cyclus volgen wij de kwaliteit van het onderwijs op onze school. Waar nodig zetten
we verbetering in. We doen dat op het gebied van het pedagogisch/didactisch handelen van de
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collega’s. We relateren dit aan de ontwikkeling en de resultaten van onze leerlingen. Hierbij hebben
alle collega’s een belangrijke rol. Feedback wordt op individueel en teamniveau teruggekoppeld.
We evalueren binnen de clusters de onderwijskwaliteit en de resultaten, stellen op basis hiervan
plannen bij en kijken wat dit betekent voor onze werkzaamheden. Op basis van de analyse van de
onderwijsresultaten, de monitoring van de sociale veiligheid en tevredenheid van onze leerlingen
stellen we ons onderwijs bij. Wij voelen ons collectief verantwoordelijk voor de leerlingen. Alle
collega’s uit het cluster zijn hierbij betrokken en geven samen vorm aan eventuele verbeterplannen.

Met het Koersplan en het kwaliteitskader van SPO Utrecht geeft het bestuur richting aan wat van
scholen verwacht wordt. We werken gezamenlijk op een cyclische wijze aan kwaliteit door het voeren
van kwaliteitsgesprekken, audits en schoolbezoeken. Het geheel van kwaliteitszorg is beschreven in
het document ‘Zicht op kwaliteit bij SPO Utrecht’. Het bestuur legt eveneens jaarlijks verantwoording
af aan de Raad van Toezicht, de GMR en externen op bestuursniveau.

De directeuren werken bovenschools samen met de beleidsmedewerkers van SPO Utrecht aan goed
onderwijs. Tijdens de maandelijkse directeurenoverleggen (DOPQ’s), domeinoverleggen en
leerteambijeenkomsten worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.

Bovenschools wordt ieder jaar een analyse gemaakt van de eindresultaten van alle scholen van SPO
Utrecht. Vierjaarlijks worden de (zelf)evaluatie en tevredenheidsgegevens geanalyseerd. Hierover

wordt gecommuniceerd in de jaarverslagen.

Materiéle en/of geldelijke bijdragen (sponsoring)
Onze school ontvangt geen materiéle of geldelijke bijdragen in de vorm van sponsoring.
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3. Bouwstenen en uitvoering op onze school

Het Koersplan 2023-2027 van SPO Utrecht bouwt verder op het vorige koersplan en de ingezette
richting. We werken vanuit onze missie en visie aan de volgende bouwstenen:

1. Breed vakmanschap verder brengen

2. Goed werkgeverschap op deze arbeidsmarkt

3. Creatief organiseren en ontwikkelen

4. Stedelijke, wijkgerichte en onderlinge samenwerking

In dit schoolplan van OBS Tuindorp beschrijven we een uitwerking van deze SPO Utrecht bouwstenen
voor onze eigen school de komende vier jaar, de betekenis die wij eraan geven en hoe wij dit vertalen
naar onze ambities.

1. Breed vakmanschap verder brengen

Onze collega's vormen de sleutel tot goed onderwijs voor alle kinderen. Het vak van leraar is een
maatschappelijk essentieel en complex vak. Vakmanschap is het fundament voor de hoge
onderwijskwaliteit waar SPO Utrecht voor staat. SPO Utrecht heeft een sterke professionele cultuur,
waarbij continue ontwikkeling en professionalisering centraal staan voor iedereen binnen de
organisatie. Betekenisvolle en inspirerende leerkrachten verbinden de leerlingen met hun school.

Op OBS Tuindorp streven wij naar een lerende cultuur, waarin van teamleden een onderzoekende
houding wordt verwacht. Van onze leerkrachten verwachten we dat ze een leven lang SAMEN willen
leren. Leren van én met elkaar is voor ons een vanzelfsprekendheid. De coaching van leerkrachten
heeft op OBS Tuindorp daarom een belangrijke plek in de organisatie. De school kent een
professionele cultuur, waarbij het gaat om de erkende ongelijkheid. Als mens is iedereen
gelijkwaardig, maar tussen professionals zijn er verschillen in talenten en vaardigheden. We benutten
deze verschillen en zetten collega’s juist daarin waar ze goed in zijn of wat ze expliciet willen
ontwikkelen. Leerkrachten, stagiaires en leraarondersteuners vormen met elkaar een team. Samen
zijn zij verantwoordelijk voor de ontwikkeling van alle leerlingen in het leerjaar. leder draagt zo een
steentje bij vanuit eigen kracht en kwaliteiten.

Didactische- en pedagogische kwaliteit van ons onderwijsteam

De basis voor goed onderwijs is een deskundig onderwijsteam. We hechten veel belang aan de
kwaliteitscultuur binnen onze school. Dat betekent dat we veel aandacht hebben voor de ontwikkeling
van het team en de individuele collega’s. In de komende vier jaar verleggen we de focus nog meer
naar het vakmanschap van het gehele onderwijsteam voor het verzorgen van goed onderwijs. Omdat
goed onderwijs niet alleen door de leerkracht vormgegeven wordt, maar gezamenlijk in een team van
experts.

Talentgedreven onderwijs

Als je ergens goed in bent, ben je gemotiveerder en heb je meer plezier. Wij geloven dus dat
talentgedreven onderwijs leerprestaties positief beinvloedt. Als je aandacht mag besteden aan de
dingen waar je energie van krijgt, hou je immers energie over om te kunnen focussen op de dingen die
meer moeite kosten. Werken vanuit je talent geeft energie, maakt blij en zorgt ervoor dat de tijd
voorbij vliegt. Het maakt dat kinderen (en leerkrachten) beter kunnen omgaan met de uitdagingen die
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op hun pad komen. Het zorgt voor een gezonde dosis zelfvertrouwen dankzij een positief zelfbeeld.
We streven ernaar om op basis daarvan ons onderwijs vorm te geven. Zo kunnen wij nog beter
aansluiten op onderwijsbehoeften van het kind. Door te werken vanuit deze talentbenadering kijken
we breed naar de onderwijsbehoeften van het kind: cognitief, maar ook sociaal-emotioneel en
creatief. Dit helpt de intrinsieke motivatie vergroten en versterkt het positief welbevinden van
kinderen. Daarbij werken we cyclisch en evalueren steeds opnieuw hoe we het leren georganiseerd is
en hoe we kinderen (flexibel) groeperen.

Het talentgedreven onderwijs is stevig verankerd in het onderwijsprogramma. Binnen het team zijn
expertleerkracht opgeleid om vanuit een talentbril naar kinderen te kijken. Zij leiden ook de rest van
het team op om talentgedreven te werken. Waar het gedrag van een kind opvallend is, helpen zij
leerkrachten te kijken 'achter het gedrag'. Welk talent zien we in de overdrive? Hoe kunnen we dit
kind daarmee van binnenuit versterken? Het hele team is geschoold in het samen leren via de
opleiding Teamgerichte Arbeids Organisatie (TAQ) procesbegeleiding. leder onderwijsteam heeft een
procesbegeleider, die samen met de andere procesbegeleiders en de schoolleider samen regelmatig
overleg hebben over het functioneren van de onderwijsteams.

We zijn hierdoor bezig met de beweging met meer ‘leerjaar-overstijgend denken’, waarbij we het
leerstofjaarklassensysteem wat meer loslaten. Leerkrachten kijken dan wat kinderen nodig hebben in
relatie tot de samenwerking in clusters en kunnen ook groepsdoorbroken leerlingen gaan groeperen
(binnen de clusters), bijvoorbeeld in gegroepeerde instructies over leerjaren heen, vanuit de
talentgedreven benadering.

Betekenis voor OBS Tuindorp

= Didactisch en pedagogisch handelen gaat voor ons sterk over eenduidig handelen, want dat geeft
onze leerlingen houvast. Hier hebben we afgelopen vier jaar al sterk op ingezet en daar gaan we
mee verder.

= We verdiepen ons verder in het geven van Talentgedreven onderwijs. Teamleden kunnen dit
toepassen in hun eigen ontwikkeling, richting collega’s en bij de leerlingen. In het kader van
professioneel handelen heeft elk teamlid onderzoek gedaan naar de eigen talenten. Aan de hand
van deze talenten zullen er FIT-gesprekken plaats vinden en 360 graden feedback gevraagd
worden. Hier wordt het team begeleid waar nodig geholpen door externe expertise die kennis
heeft over het zien, begrijpen en gebruiken van talenten.

= Wij zien een belangrijke rol weggelegd voor onze schoolopleiders. Op OBS Tuindorp zijn er
meerdere schoolopleiders die de leerkrachten coachen. Het gaat daarbij niet alleen om een
intensieve begeleiding voor startende leerkrachten, maar ook voor de ervaren leerkrachten.

Bevoegdheid en bekwaamheid personeel

We hebben van iedere collega een actueel bekwaamheidsdossier. Professionalisering is enerzijds
gericht op de individuele bekwaamheidsontwikkeling van personeel (OP en OOP) en anderzijds op
schoolontwikkeling die gericht is op het team als geheel. In de gesprekscyclus staat de ontwikkeling
van de werknemer centraal. De gesprekscyclus, de observatie instrumenten (waaronder ICALT) en de
kijkwijzers vormen instrumenten om de kwaliteit van het pedagogisch didactisch handelen van de
leerkrachten te monitoren.
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Professionele organisatie

SPO Utrecht is een lerende organisatie en gericht op groei en ontwikkeling van de collega’s. Dit krijgt
onder andere vorm in de bovenschoolse netwerken voor specialisten en cotrdinatoren voor
informatie, uitwisseling, inspiratie en intervisie. Ook zijn er (via Utrecht Leert) in-company opleidingen
voor onder andere intern begeleiders, schoolopleiders en directeuren. Daarnaast is er veel aandacht
voor de inductiefase van startend personeel middels inductie- en inwerktrajecten, coaching en
begeleiding (door schoolopleiders) en intervisiebijeenkomsten.

Onze invulling van de Koers 2024-2028

= OBS Tuindorp heeft gekozen voor een teamgericht organisatiemodel, waarbij leren van elkaar en
met elkaar centraal staat. Dit hebben we afgelopen vier jaar geimplementeerd binnen de
verschillende clusters en komende vier jaar staan in het teken van dit nog verder verankeren.

= Onze school is een lerende organisatie, met de schoolopleider als spil, waarbij specialisten en
coordinatoren mede vormgeven aan de onderwijskundige doelen en kwaliteit. Zij gaan regelmatig
op klassenbezoek en geven pedagogische en didactische feedback gericht op groei en
ontwikkeling.

= |n het didactisch handelen willen we zoveel mogelijk tegemoet komen aan de verschillende
leerbehoeften. We hebben vertrouwen in de eigen ontwikkeling van kinderen en geloven erin dat
kinderen op hun eigen tempo en op hun eigen manier mogen doen.

= Afgelopen jaar is het team geschoold in het Doordacht Passend Lesmodel, een direct
instructiemodel voor instructie, inoefenen en verwerking. Komende jaren gaan we dit verder
toepassen, gericht op kwalitatieve hoogwaardige lessen. Twee specialisten binnen de school gaan
de eigen collega’s hierin verder trainen en de methode borgen binnen OBS Tuindorp. Het is een
gestructureerde wijze van lesgeven, waarbij de activiteiten elkaar in een vaste volgorde opvolgen.
Het model helpt ons om in de teams vanuit een gedeelde visie eenduidig te handelen, om zo
onderwijskundige doelstellingen te behalen.

2. Goed werkgeverschap op deze arbeidsmarkt

Als SPO Utrecht zijn we er trots op dat we worden gezien als een goede en prettige werkgever. Dat
willen we blijven. Onze collega's vormen de belangrijkste sleutel in het leveren van onderwijskwaliteit.
Hun werk is cruciaal voor de ontwikkeling en kansen van onze leerlingen. Tegelijkertijd hebben we te
maken met krapte op de arbeidsmarkt. Goed werkgeverschap is daarom nog belangrijker. We vinden
het belangrijk dat onze collega's zich gezien en gewaardeerd voelen. We bevorderen vitaliteit en
werkplezier, willen zorgen voor gelukkige collega's en werkdruk beperken. We blijven de komende vier
jaar volop inzetten op het opleiden, werven en inwerken van nieuwe collega's. We begeleiden onze
startende leerkrachten hierin en zien hierbij een belangrijke rol voor de schoolopleider. Ook blijven we
onze collega's loopbaanperspectief bieden.

Betekenis voor OBS Tuindorp

= Als school hebben wij een bijzondere positie dat we onze vacatures over het algemeen goed
kunnen vullen. We worden gezien als fijne plek om te werken en dit willen we zo houden. Dit doen
we onder andere met onze lerende cultuur, waarbij we extra aandacht hebben voor nieuwe en
jonge collega’s.
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= Binnen de clusters en leerjaren zoeken onze collega’s elkaar iedere dag op om samen te leren. Per
cluster doen collega’s zelf analyses over de ontwikkeling van de kinderen in hun cluster en maken
op basis daarvan eigen verbeterplannen. Hier gaan ze vervolgens mee aan de slag en wisselen ze
over uit. Zo werken wij dagelijks aan onze kwaliteitscultuur en een professionele organisatie.

Samen opleiden

SPO Utrecht heeft een partnerschap met de HU Pabo en de Universiteit van Utrecht, waarin onder
andere vormgegeven wordt aan de opleidingsschool Utrecht-Amersfoort en waarin we samenwerken
aan een duurzame verbinding tussen onderwijsonderzoek en de -praktijk. Onze school is een
gecertificeerde opleidingsschool voor het opleiden van studenten. Om dit certificaat te behouden
vinden er structureel peerreviews plaats. In 2023 heeft OBS Tuindorp de cyclus Peerreview afgerond,
met hele goede resultaten. De review stelde dat we trots mogen zijn en dat het belangrijk is
realistische doelen te blijven stellen. In 2026 is onze school aan de beurt voor het peerreview.

Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding

Wij streven naar diversiteit in de samenstelling van ons team, de schoolleiding en onze bovenschoolse
organisatie. Daarbinnen is er ook aandacht voor een evenredige vertegenwoordiging van vrouwen en
mannen in de schoolleiding.

Onze invulling van de Koers 2024-2028

= We nemen als schoolorganisatie de begeleiding aan (startende) leraren heel serieus en maken
uren vrij voor coaching en leeractiviteiten. Ook zorgen we dat nieuwe teamleden de ruimte krijgen
om thuis te raken in de organisatie. Daarom zijn er meerdere collega’s opgeleid tot schoolopleider
met verschillende expertises. Om recht te doen aan de diversiteit in het team en de kwaliteiten is
er gekozen voor verschillende vormen van coaching.

= We koesteren alle verschillende disciplines binnen de school en werken met flexibele specialisten.
Hierdoor is er ruimte voor collega’s om te wisselen van rol, op basis van wat collega’s goed in zijn,
graag doen of juist wat ze willen ontwikkelen. Hierdoor blijft het werk aantrekkelijk en
afwisselend. We werken hierbij vanuit talenten. Dit geldt voor collega’s én leerlingen.

3. Creatief organiseren en ontwikkelen

Goed onderwijs begint met een goede organisatie en gestroomlijnde onderwijsprocessen. Hiermee
stellen we onze collega's in staat hun werk goed te doen en continue samen te leren en ontwikkelen.
SPO Utrecht heeft de afgelopen vier jaar al actief gezocht naar nieuwe organisatievormen en
oplossingen. We blijven werken aan creatieve oplossingen om in te kunnen spelen op de ontwikkeling
van leerlingen en om de schoolorganisatie wendbaar te maken. We willen binnen SPO Utrecht creatief
organiseren, tussen scholen en in de scholen, waarbij we altijd kwaliteit waarborgen. In ons contact
hebben we korte lijnen en kunnen we elkaar gemakkelijk vinden.

OBS Tuindorp kiest hierbij voor een eigen organisatiemodel. Dit hebben we ingericht volgens de
Teamgerichte Arbeids Organisatie (TAO), waarin verantwoordelijkheid wordt gedeeld. De clusterteams
(1/2/3, 4/5, 6/7/8) vormen de kern van onze organisatie. leder cluster maakt hierbij jaarlijks een eigen
clusterplan, met eigen prioriteiten, voortbouwend op het SPO Utrecht Koersplan en dit Schoolplan. In
de clusterteams werken de leraren rond een vaste groep leerlingen, deze leerlingen vormen het
leerjaar. Er is een gedeelde verantwoordelijkheid voor de hele groep kinderen. Om de samenwerking
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goed te kunnen begeleiden, worden in ieder cluster twee leerkrachten opgeleid tot procesbegeleiders.
Zij zorgen er onder andere voor dat iedereen binnen het cluster zich gehoord en gezien voelt.
Leerkrachten en onderwijsondersteuners van een leerjaar werken samen en maken gebruik van
elkaars expertise en kwaliteiten. Leerkrachten kijken steeds samen op welke wijze ze leerlingen binnen
het leerjaar groeperen en met welk doel. Dit brengt met zich mee dat de rollen van leerlingen binnen
de groep variéren. Zo kunnen we beter inspelen op de onderwijsbehoeften van kinderen.

Tegelijkertijd zorgen we binnen het groepsdoorbroken werken is dat er in ieder geval een leerkracht is
die zicht houdt op de gehele ontwikkeling van het kind. Dit organiseren we in hoe we de duo’s indelen:
ledereen werkt op woensdag én de minimale werktijdfactor is 0,6. Daarmee beperk je de fragmentatie
en werken leerkrachten dus letterlijk samen mét de kinderen. Op OBS Tuindorp hebben we dus geen
‘traditionele’ duo’s van leerkrachten zoals op veel andere scholen, waarbij de een maandag en dinsdag
werkt en de andere leerkracht de andere dagen. Er is altijd overlap in werkdagen en de woensdag is
daarbij een cruciale dag om samen onderwijs voor te bereiden en het te hebben over de ontwikkeling
van kinderen.

Onze invulling van de Koers 2024-2028

=  We geloven in slim en creatief organiseren om de kwaliteit van het onderwijs hoog te houden. Het
OBS Tuindorp organisatiemodel met clusters helpt ons hierbij. Dit houden we ook komende vier
jaar hoog. We willen de verbindingen de clusters komende vier jaar nog verder versterken.

= |ndit organisatiemodel is een belangrijke rol weggelegd voor de procesbegeleiders, die extra
geschoold zijn in het begeleiden van samenwerking. Deze vaardigheden kunnen we nog verder
verbreden in het team.

= Het werken met clusterplannen werkt goed. Komende vier jaar kunnen we nog verbeteren in het
stellen van realistische doelen en daar kritisch naar kijken, zodat we successen ook echt kunnen
vieren en kunnen leren van wat ons nog niet lukt.

=  We werken gericht aan het ontwikkelen van (sociale) flexibiliteit, door kinderen steeds in
verschillende subgroepen te laten werken. Sociale flexibiliteit is een vaardigheid die belangrijk is
om bijvoorbeeld goed te kunnen samenwerken met andere kinderen. Het kind is in staat om een
compromis te sluiten en kan zijn eigen plan loslaten als dat nodig is. Teleurstellingen horen erbij,
maar het kind kan zich over de teleurstelling heen zetten. Wij zien dit ook als een belangrijke
voorbereiding op de middelbare school en alles wat er na de basisschool komt. Met onze
werkwijze bereiden we kinderen daarop voor.

= We kijken hierbij goed naar groepsdynamiek. Het leerjaar is een samenleving in het klein. Hier
leren kinderen voor het eerst om samen te werken en kritisch met elkaar om te gaan op een
vriendelijke manier. Je moet leren dat je niet iedereen aardig hoeft te vinden, om toch respectvol
met elkaar om te gaan.

= De juiste lokaalindeling kan leerprestaties bevorderen en is van invloed op de sociale dynamiek. Je
kunt er vriendschappen mee stimuleren of negatieve relaties zelfs mee verbeteren. We werken
daarom met een flexibele opstelling in een lokaal, omdat de ideale opstelling per situatie kan
verschillen.

4. Stedelijke, wijkgerichte en onderlinge samenwerking
SPO Utrecht voelt als organisatie een maatschappelijke opdracht voor de stad Utrecht. We kijken wat
wij in de stad, in de wijk en op school kunnen doen. Die maatschappelijke opdracht voelen we extra
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sterk als het gaat om het realiseren van kansengelijkheid en het tegengaan van segregatie en

polarisatie. We werken samen met professionele partners om de ontwikkeling van kinderen te

bevorderen en hen een breed en rijk aanbod van activiteiten te bieden. In deze samenwerking hebben

we belangrijke stappen gemaakt met onze kernpartneraanpak, al zijn er uiteenlopende ervaringen per

wijk. Met de maatschappelijke uitdagingen die op ons afkomen en met de schaarse middelen in een

verdichtende stad, is deze samenwerking onverminderd belangrijk voor de stabiliteit en kwaliteit van

het Utrechtse onderwijs. Wij vinden het hierbij belangrijk een betrouwbare en transparante partner te

zijn. OBS Tuindorp kijkt hierbij goed naar de eigen rol en onze mogelijkheden binnen de wijk en

partnerschappen. Wij vinden samenwerking in de stad en in de wijk belangrijk en tegelijkertijd is het

belangrijk in tijden van schaarste in tijd en middelen realistische doelen te stellen.

Onze invulling van de Koers 2024-2028

We willen dat ons onderwijs verder gaat dan de muren van onze school. We willen verkennen hoe
we meer structureel invulling geven aan verbindingen met buiten. Dit willen we doen door ouders
en partners meer in de school te halen en zelf meer naar buiten te gaan, zodat kinderen zich
bewust zijn dat ze onderdeel zijn van een grotere wereld.

In de samenwerking met Ministek willen we blijven inzetten op de samenwerking tussen onze
collega’s en de verbinding rondom het jonge kind. We willen de BSO collega’s actiever betrekken.
In de samenwerking met OBS Overvecht willen we samen verkennen hoe we de
vriendschapsschoolrelatie weer een nieuwe impuls geven. Hierbij kijken we naar een impactvolle
vorm, die voor beide scholen ook realiseerbaar is.

We gaan aan de slag om onze aanpak en expertise meer overdraagbaar en bruikbaar te maken
voor andere scholen, bijvoorbeeld door samenwerking te stimuleren met andere SPO scholen
(zoals nu ook gebeurt met OBS Voordorp). Dit doen we ook expliciet vanuit de
verantwoordelijkheid die we voelen vanuit onze sterke, bevoorrechte positie.
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4. Van speerpunten naar doelen in ons jaarplan

Als we kijken naar de bouwstenen uit het koersplan van SPO Utrecht en waar onze school voor staat

en gaat dan willen we voor de komende vier jaar de volgende speerpunten formuleren.

1. Bestendigen van het methodisch werken aan onderwijskwaliteit en eenduidig handelen binnen
het pedagogisch klimaat

2. Actief toepassen van de methodiek van Talentgedreven onderwijs, met en belangrijke rol voor de
schoolopleiders

3. Verder verankeren van het teamgerichte organisatiemodel met een belangrijke rol voor onze
procesbegeleiders

4. Borgen van het Doordacht Passend Lesmodel met een belangrijke rol voor onze interne

specialisten

Verbindingen tussen de clusters versterken

Voortbouwen op de clusterplannen en samen leren rondom realistische doelen

Ouders en partners meer in de school te halen en zelf meer naar buiten te gaan

© N o w

Impuls van de samenwerking met Ministek en onze vriendschapsschool OBS Overvecht

Jaarplan

Jaarlijks maken wij een jaarplan, gebaseerd op dit schoolplan. Het jaarplan geeft ons de gelegenheid
eerdere activiteiten te evalueren en borgen, concrete activiteiten te benoemen die dat jaar plaats
zullen vinden, en de meerjarendoelen zo nodig bij te stellen. Ook kan de inzet van personeel en
financién voor dat schooljaar afgestemd worden op deze activiteiten. In het jaarplan komen naar
voren: welke doelen worden bereikt, welke activiteiten worden uitgevoerd, het tijdpad waarbinnen de
activiteiten plaatsvinden, wie betrokken zijn en wie verantwoordelijk is voor het proces, wanneer het
doel bereikt moet zijn en hoe en wanneer de activiteiten geévalueerd worden.

Onze speerpunten
In het vorige hoofdstuk hebben we de speerpunten van onze school benoemd. Voor de komende
twee jaar werken we aan de volgende doelen:

Speerpunt Doel (jaar 1 en/of 2) We zijn tevreden als ...
(succescriterium voor de

evaluatie)

Bestendigen Verbindend Gezag
en Geweldloos Verzet

We vervolgen het traject
rondom Verbindend gezag

De pedagogische aanpak in alle
clusters gelijk is

Actief toepassen van Rots &
Water

Ondersteunen van de
leerlingen in hun sociale en
emotionele ontwikkeling met
behulp van Rots & Water
methodiek

leder kind Rots & Water
training krijgt op school

De methodiek van
Talentgedreven onderwijs
verder brengen

Teamleden werken vanuit hun
talenten, mede door FIT-
gesprekken en 360 graden
feedback

Teamleden dit toepassen —
richting elkaar en leerlingen
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Speerpunt

Doel (jaar 1 en/of 2)

We zijn tevreden als ...
(succescriterium voor de
evaluatie)

Verder opleiden
Procesbegeleiders

In ieder cluster twee
leerkrachten opgeleid tot
procesbegeleiders,

Procesbegeleiders opgeleid die
actief hun nieuwe rol vervullen,
collega’s binnen het cluster
voelen zich gehoord en gezien

Impuls Clusterplannen

Voortbouwen op de
clusterplannen, met eigen
prioriteiten, realistische
doelen, die monitoren en
daarvan leren

We realistische doelen hebben
gesteld en daar samen op
hebben gereflecteerd

Verankeren Doordacht Passend
Lesmodel

De expertleerkrachten geven
vorm en inhoud aan de
scholing van het team en
nieuwe teamleden.

We eenduidig handelen om zo
onderwijskundige
doelstellingen te behalen

Jaarlijks monitoren we de voortgang van het schoolplan en bepalen we (nieuwe) doelen voor de

volgende periode. Hierbij werken we binnen OBS Tuindorp met plannen per cluster, opgesteld en

gemonitord door de collega’s.

Gerelateerde documenten

In dit schoolplan verwijzen we regelmatig naar andere relevante beleidsdocumenten. Zie voor meer

informatie:
Koersplan SPO Utrecht 2023-2026

Schoolgids OBS Tuindorp

Schoolondersteuningsprofiel (SOP)

Schoolveiligheidsplan
Document Burgerschap

21



https://www.spoutrecht.nl/home/over-spo/visie-en-koersplan/

